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® Industria Argentina

Un entramado diversificado, que debe superar su orientacion
al mercado interno

@® Tendencias a nivel internacional y local

En el plano externo, con un mundo mads desafiante hay una clara
tendencia a repensar la estrategia de desarrollo industrial

En el plano interno, las reglas de juego también cambian y
fuerzan a rediscutir la industria que queremos y redefinir su
configuracion

www.abeceb.com
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LA PARTICIPACION DEL PIB INDUSTRIAL VIENE .§...< "

® Industria Argentina DISMINUYENDO EN LAS ULTIMAS DECADAS ¢

ISl - Segunda etapa Apertura Des. y crec. nuevas Economia abierta Mayor
Industria Pesada economica actividades + Integracion intervencionismo
productivas regional 9% PBI
0

Millones 19931975 96-1982  1953-1939  1990-2002 2003-2019 ot

de S
(BGSB 1993,F)WAﬁHﬁ

70.000 - - 24%
22,8%
0 PBI industrial e Part % PBI (eje der)

60.000 - 22,1% - 22%
19,5% - 20%

50.000 -
- 18%

40.000 -
14,6% %

30.000 -
15,4% - 14%
20.000 - Tendencia global: Servicios ganan participacién [

en PBl en detrimento de la ind manufacturera
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< < <

1958
1960
1962
196
1966
1968
1970
1972
1974
1976
1978
1980
1982
198
1986
1988
1990
1992
199
1996
1998
2000
2002
200
2006
2008
2010
2012
2014

Var. % PEI 51% 0.4% 0.0% 9% k1%

Var. %
Industria l*]% —2.0% 0.0% 0.6% 3.7%
Planificacion estratégica en Sobrevaluacion. Inestabilidad. Expansion macro + Condic favorables post-dev.
contexto de economia cerrada Promocion Promocion  ampliac. mercado (MCS). Expansion macro + region.
Orientacion (reserva mercado). Politica industrias basicas ind. bas. y Sobrevaluac. Politicas Politicas horizontales.
industrial mas aislada de la y regional. regional. horizontales+ pymes Resguardo comercial

macro.



® Industria Argentina SU ESTUCTURAMUESTRAUN ENTRAMADO 5 :E:‘
RELATIVAMENTE DIVERSIFICADO ,

Participacion de rubros manufactureros en VBP. En %

Refinacion
Automotriz Petro:eo % /[l%
Metalicas 7,1% 6,7% Textil y
basicas calzado Alimentos y Quimicos
7,8% ‘ 4,4% Bebidas
Metalmecanica Resto @ R
(sin autos) 21,1% Metalmecanica
10,8% ZO I j Metalicas Automotriz
Basicas

Quimicos
9,3%

Alimentos
32,8%

www.abeceb.com

DERD...5 SECTORES EXPLICAN EL
70 9% DEL VALOR BRUTO DE
PRODUCCION INDUSTRIAL

ABECEB



. : ESTAESTRUCTURAES ELRESULTADO TANTO DE VENTAJAS  “®sees. .
® Industria Argentina NATURALES Y ADQUIRIDAS, COMO DE POLITICAS #

INDUSTRIALES Y COMERCIALES °

DESARROLLO EN BASE A SORSASSVENTAJASSENIRAMADOSE £\ BASE A PROTECCION

VENTAJAS NATURALES  ISSINDUSTRIABNSCAPACHACION 0 POLITICA MERCOSUR

/N

é Alimentos g Siderurgia
— Buena disponibilidad de

N

Abundancia materias ‘ . Automotriz
primas 0/ energia (etapa inicial) Disponibilidad de insumos y
Fertilidad suelos s e denso entramado productivo
paag sues Ind. Quimica ens HIACo prod
+ Localizacion ] - Proteccion comercial
g Disponibilidad de .
geogrdfica bustib] + Mercado ampliado
_ AN combusti _e_s. MERCOSUR
j Biocombustibles Fomento actividad
& Disponibilidad farmacéutica Textil
insumos Fuerte proteccion incluso
% Magq. Agricola cuando van en contra de
Demanda garantizada Ventajas Comparativas
Red de proveedores Argentina no es un pais de
existente (automotriz) salarios bajos

www.abeceb.com AB ECEB



® Industria A i LO QUE SE REFLEJA EN UNA GRAN HETEROGENEIDAD EN .53‘ »
y CUANTO A SU COMPETITIVIDAD E INSERCION :
PARTICIP 9% EN VBP DARTICIP 9% EN EXPORTACIONES ™ T ERNVACIONAL

o INousTRA INDUSTRIALES COMPETITVOS Y CON
25 I = | )|\ AL MERCADO
Quimicos 9,3% P 103% EXTERNO

eeo0cce o

Metales comunes 7,8% - 7,6%
Automotores 7,1% _ 16,6% ﬂ“\
Caucho y plastico 4,2% I 1,5% :M-\

Farmacéutica 3,0% I 1,9% : SAUDA EXPORTADORA PERO
’h\ ORIENTADA A LATAM

Madera y material para construccion 2,3% | 0,4%
Textiles  2,2% | 06%
Electrdnica de consumo 1,9% | 0,3%

Maquinaria y equipo 1,8% I 1,8%

Calzado | 1,5% | 0,0% SENSIBLES,
ORIENTADOS AL

Aparatos eléctricos 1,1% I 0,4%
Indumentaria 0,7% | 0,2% MER(ADO ,NTERNO
Linea Marrén  0,2% ‘ 0,0%

Otros equipos de transporte ~ 0,1% | 0,2%

RS ABECEB



. . EL COMERCIO INTRA-INDUSTRIAL ES RELATIVAMENTE BAJO, °sess.,
® Industria Argentina PERO LOGRA UNA BUENA PERFORMANCE EN SECTORES °

ORIENTADOS AL MERCADO REGIONAL

e

Nivel de comercio intrasectorial por rama industrial, Comercio intra-industrial
indice de Grubel y Lloyd, Afo 2015 (% comercio total)
patormorore: - N o = & Arentina
Metal I o
etales comunes 0,80 23’4%
Productos de petréleo [ ERNRGNNRNGEGEEGEEEE 0.75
Productos quimicos _ 0,63 L.
) Mexico
Productos de caucho y plastico _ 0,49
(v)
S 52,6%
Productos textiles _ 0,39
Otros minerales no metalicos _ 0,38 g EEUU
Otros productos de metal _ 0,30 54’9%

Otros equipo de transporte _ 0,30

Maquinaria y equipo - 0,21
, ASEAN
Instrumentos médicos - 0,13

Aparatos eléctricos - 0,11 67’8%
Alimentos - 0,09
Maquinaria de oficina l 0,05 . EU-15
Radio y television I 0,02 69’7%

Nota: El indice de Grubel y Lloyd mide el comercio intrasectorial en una rama determinada. Varia
entre 0 y 1 marcando menor o mayor intensidad de comercio intrasectorial, respectivamente.

www.abeceb.com Fﬁﬁﬁ&tB
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EN CUANTO LA DINAMICA DE LOS ULTIMOS ANOS, EL 352200,
e H
® Industria Argentina MAYOR CRECIMIENTO SE DIO EN LOS SECTORES DE 338
90
MENOR COMPETITIVIDAD RELATIVA ,
37,500% A
N
o
o
N 32,500% -
2 R © Automotores
<
o
g 27,500% A
; © Metales comunes
c
O 22,500% 1
8 © Alimentos
=}
©
e 17,500% -
Q © Quimicos
()
S
0
8 12.500% Instrumentos médicos 4
0
o °
L) Maquinaria y equipo
o
& 7,500% .
kw Textil Papel ) Magq de oficina +448%
o Madera o o Muebles o '
% o P Confecciones Caucho y plastico ® Radioy
W 2,500% ° o M television
Aparatos %éd . . Minerales no met
! eléctricos ) A ! ! ! ! ! .=
T
-2,500% abaco | petréleo  Calzado
-25,00% -15,00% -5,00% 5,00% 15,00% 25,00% 35,00% 45,00% 55,00%

Crecimiento acumulado 2007-2015 (VBP a precios del 2004)

www.abeceb.com AB ECEB
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: : LO CUAL SE BASO EN UN SESGO HACIA EL MERCADO {3
® Industria Argentina INTERNO ;?8'

Importaciones/PBI. En %.

‘ | j— E + ENTRAMADO DE RESTRICCIONES
17.9% nf J‘J NORMATIVAS A LAS IMPORTACIONES
17,3%
DJAI
0 16,3%
15,9%16'16 DJAS
15,2%
RJAI
13,9% 13 g Deuda importadores
13,4%
12,8% Restriccion “puerta a puerta”

Formulario de contacto
11,3%

Limite diario BCRA (50.000 USD)

“1a1”
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Jeesietesiens ABECEB



® Industria Argentina

Alimentos

Siderurgia

Quimicos

Textiles

Caucho y plastico
Maquinaria y equipo
Autopartes
Indumentaria

Mat. Para construccion
Farmacéuticos

Papel

Automotriz

Calzado

Madera

Electrénica de consumo
Linea Marron

Cueros y marroquineria

Instrumentos médicos

Empleo Registrado

(en miles de puestos de trabajo)

... EN BUENA MEDIDA MOTIVADO POR LA PRESERVACIC')I\'Iggt
DEL EMPLEO EN LOS SECTORES SENSIBLES, INTENSIVOS EN
MANO DE OBRA

-
o
a

Sectores sensibles explican 22% del empleo industrial
Con gran participacion de empleo informal.

94.161
76.342
67.914
67.711
53.308
52.685
46.695
45.703
40.376
34.248
32.735
29.928
28.823
21.125
12.223
11.722

8.465

368.417 .
veee. Alimentos

Siderurgia

!ndumentaria

Quimicos

Textiles

I Calzado |

Caucho y plastico

Mat. Para construccion
Maquinaria y equipo
Autopartes

Madera

Farmacéuticos

Papel

Automotriz

Cueros y marroquineria

Electronica de consumo

Linea Marron

Instrumentos médicos

52.100

21.362

4.

29.923
60.943
12.917
18.208

12.727
27.889

16.360
2274 .

475

4.549

15.271
348

1.529

Empleo Total (Registrado + Informal*)

150.608

T

Empleo Registrado 2014

Empleo Infomal 2014

bt

* Empleo informal estimado en base a la EPH
Fuente: Ministerio de trabajo y EPH

ABECEB



@ Industria Argentina EN RESUMEN... H

El perfil exportador de la industria se orienta a bienes intensivos en recursos
naturales, pero en el mercado regional se logra avanzar en la agregacion de valor.

Estd latente el desafio de mejorar la insercion internacional.

El comercio intra-industrial es relativamente bajo lo cual muestra que Argentina
tiene mucho potencial para avanzar en las Cadenas Globales de Valor

El contexto mundial se torna mds desafiante, planteando un reto en el disefio de

politicas economicas para lograr un crecimiento sostenible

El mayor crecimiento se dio en ramas de menor competitividad relativa en
. .
un esquema de baja apertura comercial

www.abeceb.com AB ECEB
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@ 'endencias a nivel ¢QUE PERSPECTIVAS SE ABREN ENTONCES PARA
internacional y local EL SECTOR INDUSTRIAL?

LO PRIMERO QUE HAY QUE TENER EN CUENTA ES QUE EL CONTEXTO HA CAMBIADO

@ AY UN NUEVO ESCENARIO EXTERNO...

El mundo y la region desaceleran su crecimiento.
Disminuye el precio de los commodities. Mayor
proteccionismo y redefinicion de las politicas industriales

. PERO TAMBIEN UN NUEVO ESCENARIO INTERNO

El nuevo modelo pone el acento en la inversion y en una
insercion internacional inteligente, para lo cual se diseno un
Programa Productivo Nacional que contempla al conjunto
de la economia

eessssssssse ABECEB
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EL MUNDO SE HA TORNADO MAS DESAFIANTE
¢CUALES SON LAS PRINCIPALES TENDENCIAS?

Un mundo que crece menos y el comercio internacional se muestra
menos dinamico

Mayor proteccionismo y estancamiento de la integracion comercial

Re- Shoring de la produccion...impulsada por los problemas de
empleo y por los menores costos (caso testigo shale en USA)

Automatizacion de los procesos productivos

Vuelta a la politica industrial

www.abeceb.com
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VAMOS A UN MUNDO DE MENOR CRECIMIENTO Y  “s2s2..
MENOS DINAMISMO DEL COMERCIO MUNDIAL t

~5» Volumen de comercio mundial.
@ Indice base 2005=100

COMERCIO MUNDO EMERGENTE ' PBI vs Comercio Mundial. @
o

ESTANCADO DESDE 2013 Var % i.a
170 7 —Total
= Avanzadas 7, Comercio Mundial
150 - ——Emergentes 158,5 4587 3 @S g vundial
Feb-13 Jun-16
6,
130 - I
/ 1
1
1
110 - M ] 4,
| j 4,
_ j 8 )
0 - AN /
v 3
)
COMERCIO MUNDIAL CRECIO 2 3, 3
70 - APENAS 1,7% PROMEDIOPOR & O & ... i 0 .........
ANO DESDE 2013 8
2002-08 2010-12 2013-15 2016-17
50 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T (estimado)
O O 4 d N N N < < 1D LD O INDN OO0 OO OO 0O d d N N D & < 1N in O
eeeeIeeeeeeeeeeeLedyT T T T YT T T .
% % E g gg .2.;5’_; %'g ég, % %g g E% .2.;03 E'j,-f'f% §§ % % g 5 g r;l\jlrI\)te.ABECEBconbaseenWEO

Fuente: ABECEB con base en Netherlands Bureau for Economic Policy Analysis
www.abeceb.com
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f,‘ GLOBALIZACION

DESLOCALIZACION DE LA
PRODUCCION  (OFF—SHORING)

MEGA—ACUERDOS COMERCIALES

REGIONALISMO /
BILATERALISMO

AUNQUE AUN ES BAJO EL NIVEL
DE PROTECCIONISMO

www.abeceb.com

CON TENDENCIAS MAS PROTECCIONISTASY UNA MADURACION DE LOS

PROCESOS DE INTEGRACION
< s .
BRENT
JCRIIS DE LA GLOBALIZACION ?

JVUELTA A" LA POLITICA
INDUSTRIAL DE 105 PAISES
DESARROLLADOS?

IRE—SHORING?

®

€53 GESTANCAMIENTO DE
"= INTEGRACION COMERCIAL

2015
1,8%

% de comercio
afectado por medidas
defensivas

2009
0,6%

ABECEB



EN EL MUNDO YA SE OBSERVA UN RE- SHORING DE LA PRODUCCION. UN .g:' :
FACTOR CLAVE ES QUE CHINA COMIENZA A DEJAR DE SER BARATA Y VARIOS 7
SECTORES SE DESPLAZAN A MEXICO, EEUU O PAISES VECINOS

o
a
e

b4

1998 PARTICIPACION EN PBI INDUSTRIAL 2013

Resto del Resto del
mundo mundo Union

9,0% 10,9% Europea
Resto Asia Unidn LATAM 21,1%
pacifico LAT A‘ Europea 7,0% ‘
4,9% 6.7% 30,0% Resto Asia
! pacifico
|

India
1,1%

Corea India
1,6% 2,4% —
China Corea EEUU
5,9% 3.1% 16,8%
Japén EEUU ’
15’1% 25,8% China Japén
% PIB industrial 24,1% L}G ‘y 7,6%
)
7 I A) Desarrollados 0

Si bien en los ultimos 15 aios China triplico su participacion en la
industrial mundial, esta tendencia se estaria comenzando a

revertir.
ABECEB

www.abeceb.com



o OTRO DE LOS FACTORES QUE ESTA INCIDIENDO EN EL RE- SHORING
ES LA FUERTE CAIDA DEL PRECIO DE LA ENERGIA IMPULSADO POR EL SHALE.

Mayor produccion y bajos precios hidrocarburos incentivaron expansion de la produccion industrial
en otros paises

PRECIOS REFERENCIA GAS (USD/MBTU) PRECIOS WTI (USD/bbl)
= 4,4 2014 9 10,1 2014 @' 93 2014
A/

- 2,8 2016 4,5 2016 ‘& 44 2016

PRECIO INTERNACIONAL GAS NATURAL Y PETROLEQ WT|

18

160
16 140
14 120
=
=z 12 100 _
E 10 0 B
S~
3 s “a gy
=
6 60
4 40
2 20
0 0
Y] (o] \o) ™~ ™~ [=0] o0 o0 (@) N (@] (@] i i i o o~ o o o < < N N (o] [\o)
Q Q@ Q@ Q@ Q Q@ Q Q@ Q Q o g o o o o o o o o o o o o o o
2538583825588 g585g8g2s:8E8¢g5
= (Gas Natural EEUU (eje izq) = (Gas Natural Europa (eje izq) = = = Petroleo WTI (eje der)

Www.apecen.com
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» EN ESTE CONTEXTO EXTERNO, LA POLITICA INDUSTRIAL RETOMA EL .§§‘

CENTRO DE LA ESCENA
UNION EUROPEA

eeo0cce o

ESTADOS UNIDOS

$ En 2011, lanzd el programa Advanced
Manufacturing Partnership para mejorar
la competitividad en sectores intensivos
en tecnologia.

La Estrategia Europa 2020 (“Union por
$ la innovacion”) busca incrementar la

participacion de la industria en el PIB

del 15,5% en 2013 al 20% para el 2020.

Se cred un fondo de USD 500 M para:

El eje esta puesto en la innovaciony la . . ,
$ .. , . $ impulsar capacidades productivas en
transicion a una economia baja en , . L.
sectores estratégicos: robatica,
carbono.

nanotecnologia, biotecnologia.

«¥ El estancamiento en el crecimientoy la creacidon de empleo, que se agudizaron con
la crisis internacional, llevaron a replantearse el rol del Estado vy las politicasde
desarrollo PRODUCTIVO.

<% A nivel mundial hay una tendencia a retomar las intervenciones verticales en
sectores especificos.

eetissesses: ABECEB



¢CUAL ES EL INCENTIVO DETRAS DE ESTE RETORNO A LA
POLITICA INDUSTRIAL?

q
Ll L

Paises industrializados se dan cuenta que “al perder la capacidad de
produccion, se pierde la capacidad de innovar”
Paises en desarrollo van perdiendo ventaja de bajos salarios a medida que
avanza su industria

¢Qué buscan las nuevas politicas industriales?

Fomentar el desarrollo de actividades

Proteccion
de mayor valor agregado

del empleo

$ Paises desarrollados se centran directamente

en sectores intensivos en conocimiento Recomposicidn del entramado industrial

para dinamizar el mercado de trabajo

Paises en desarrollo avanzan en la cadena de
valor y aprovechan ventajas comparativas
(no sélo salarios bajos)

CON ESTOS OBJETIVO, NO ES LO MISMO CUALQUIER INDUSTRIA =
¢Qué industria tenemos, queremos y podemos tener? =

www.abeceb.com
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¢HACIA DONDE DEBERIA ENTONCES ASPIRAR LA ARGENTINA A MOVERSE  “sses..
» EN EL NUEVO MAPA INDUSTRIALGLOBAL? ‘3

1Izoeol;ns_ldad industrial vs Manufacturas en el PIB INNOVACION
Densidad industrial (VA | Singapur )
industrial per capita) | ® w NUEVAS TECNOLOGIAS
10.000 - . i (\
ECONOMIA | @ Alemania &N  SERVICIOS
MADURA @ ) \\
8.000 - Noruega f &ttt :r ...........................
O UsA | CAMPEONES ...,
, . i Corea. ."~,
6.000 - Canad .h S| 3 .
Australia )
O . NO :
L H
W
4.000 .
2.000 - NO Chma‘ “.’ Tailandia
........... 3 TIGRES
~A . Indoriésia
0 . SE DESPLAZA LA PRODUCCION DE BIENES
0 25 INTENSIVOS EN MANO DE OBRA HACIA
% Manufacturas en el PIB PAISES CON BAJO COSTO LABORAL

www.abeceb.com AB ECEB



MODELO
ANTERIOR

Fuerte intervencion del
Estado, aislamiento
internacional

Tipo de cambio “cuasifijo”,
Politicas fiscal, monetaria y
de ingresos super expansivas

Consumo y gasto
publico

www.abeceb.com

EL NUEVO ESCENARIO INTERNO PUEDE ACTUAR
COMO UN FACILITADOR

ORGANIZACION
ECONOMICA

CONFIGURACION
MACRO

MOTORES DE
CRECIMIENTO

°
aoo
e0ce

CRECIMIENTO
SUSTENTABLE

Sesgo mas market friendly,
con integracion al mundo

Régimen de metas de inflacidn,
flexibilidad cambiaria y
consolidacion fiscal

Inversidn, exportaciony
productividad

ABECEB



... AUNQUE EL TRANSITO HACIA EL NUEVO MODELO
NO SERA SENCILLO

MODELO CRECIMIENTO
ANTERIOR SUSTENTABLE

Para que el cambio se
materialice se requiere ....

CREDIBILIDAD T COORDINACION POLITICAS
FEDIBILIOA HFO DE CORTO Y LARGO

reformas estructurales

PROBLEML\ DE ECONOM\L\ Pounu\ PROBLEMA MACRO



...EN PARTICULAR PORQUE GENERA GANADORES Y PERDEDORES A
NIVEL SECTORIAL QUE ELEVAN LOS DESAFiOS DEL POLICYMAKER

CONDICIONES MAS FAVORABLES
MAYOR APERTURA Y MENOR

» GANADORES ‘ \ \NVERS\ON Y
PRESION TRIBUTARIA MAYOR OBRA PUBLICA
‘ \ld 32 lﬂm

O el B|;D
IOEs

Eslabonamientos

Para convertirse en Para convertirse en
ganador, mayor ganador, requiere mejor
competitividad regulacion

o] |o
CONSUMO CRECE » @. m « MAYOR
MENOS QUE EL PIB COMPETENCIA

PERDEDORES

www.abeceb.com 2 : A B E C E B
...DESAFIOS DE LOS CUALES EL SECTORINDUSTRIALNO ESTARAEXENTO



3.

@ ...DESAFIOS DE LOS CUALES EL SECTOR INDUSTRIALNO
ESTARA EXENTO

cECTRODOMESTICOs Y& ALeNTos v oeBibss. /A5 LapORATORIOS

Dificultades para enfrentar 4 Dinamismo exportador 4 Consumo interno
una mayor apertura estable
Necesidad de trabajar la / La caida del poder f -
tividad al adquisitivo golpea algunos /| Desafio de mejorar
CompetltIVI ad sectoria segmentos insercién externa
oo AIOMIRL___ S52 SDERUAGIA TEXTIL
4 Retraccion de Brasil Depende de la reactivacion 4 Presién de importaciones
Mayor presién de de la construccion
: . Pérdida de rentabilidad
Importaciones El mercado internacionalde ¥
4 Necesidad de ampliar petréleo plantea desafios / Riesgo en empleo
mercados

En la configuracion de la industria, los sectores con mayor insercion externa y ligados a la
construccion tienen mejores perspectivas

www.abeceb.com AB ECE B
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@ ¢ QUE SE NECESITA PARA LOGRARLO? UN MIX ADECUADO DE
POLITICAS HORIZONTALES Y VERTICALES

Afectan a toda la economia Sobre cada sector industrial
(plano horizontal) (plano vertical)
DESARROLLO NUEVOS PRODUCTOS/CADENAS
@ COMPETITIVIDAD @ RoDUCTIVIDAD [ OB o
L Mejorar la L Capacitacion
infraestructura laboral L Encadenamientos a
partir de ventajas
Desarrollar el Incorporacion comparativas
£ 4 n'*)erca'do L4 capital
financiero X Diferenciacién de
productos
Reducir presion $ Nuevas técnicas
tributaria productivas

eeesesassass ABECEB



HAY QUE REDUCIR EL ELEVADO DEFICIT EN
0 (OMPE””V,DAD MATERIA DE INFRAESTRUCTURA

B ENERGIA 1990s 2016
’ ’ 13% de la generacion con
PRECIO MONGMICO ENERGIA @ @ costos superiores a:
USD/Mwh
Argentina Chile Italia USD/MWH ZOO

CORTES SUMINISTRO ELECTRICO
2100 200 ‘
TRANSPORTE

TARIFA TRANSPORTE AUTOMOTOR A
Part en transporte carga USD/Ton/Km @) COMUNICACIONES
(J'j% 3 'j% Argentina Brasil
Camion Tren * Deficiente calidad de servicio
0'08 0,05 Escasa ampliacion fibra optica

Costo por Kg transportado

O' 07 O, Ol‘f (=) Ineficiencias del tren

|
==/ jncrementan costo en:

USD/TON 40
www.abeceb.com AB ECEB

Concentracion de mercado
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HAY QUE IMPULSAR UNA REDUCCION DE LA PRESION *

2000
® ooCe
00000000
“ (OMPE””V,DAD TRIBUTARIAY AVANZAREN EL DESARROLLO FINANCIERO  °®sssss®
i
s
Presion Tributaria (Nacidn + Provincias + Municipios). Crédito al sector privado y PBI per capita. En %
En % del PBI (oficial base 2004) PIB y en USD.
2015 ﬁ
32,0% 31,8% 50,000 ALE UK
- .9
® i~
2016e E= 1/4 K
o L 40.000 | IAP
28,0% 30,5% N
g,- ‘ ' ESP ®
-
PROM 9302 o @ 30.000 s COR
24,0% o -e.
20.000
ARGVEhﬂ BRA .
20,0%19:7% - @ ‘
10.000 EX
ECU coL
18,1% o
16,0% ) & IND
0% 50% 100% 150% 200%

1993
1995
1997
1999
2003
2005
2007
2009

2001
2011
2013
2015

Redefinir impuestos que generan distorsionesa la
produccion (Imp Cheque + Ingresos Brutos/IVA +
Ganancia Minima Presunta + Sellos)

Ir a mayor estabilidad y menor inflacion.
Hay posibilidad de impulsar politica de créditos
productivos

www.abeceb.com AB ECE B
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3 LA, IMPULSAR ENCADENAMIENTOS PARA FOMENTAR “g582e
Y AGREGADO DE VALOR EL AGREGADO DE VALOR... s

ENCADENAMIENTOS EN BASE A VENTAJAS COMPARATIVAS E INVERSION
INFRAESTRUCTURA 5 3

AGRO Py
o @ R

ﬂ' Cueros Maq. Agrlcola ¢ @ Mat. Construccién
[ ¢
o \Ar
S = i
KOO
Alimentos y Bebidas Siderurgia

Agroquimicos

B Grupo de proveedores ya
D desarrollado, pero debera ampliarse

Refinacion y Petroquimica y mejorar com pet|t|V|dad

NICHOS DE MERCADO EN SECTORES CON POTENCIAL

.ﬁ-.}fh. Reactores nucleares

PETROLEO

Expo USD 891 M 1o Ventas USD 9.124 M
+130% desde 2007 EZ=R S 230 empresas N
& Biocombustibles
—— Mejora de a |8 Nicho: Biotecnologia.

S competitividad Prod: USD 226 M
Tecnologia Satelital

www.abeceb.com A B ECE B



TECNOLOGIA

(Desarrollar nuevos procesos o
productos. Actividades
intensivas en conocimiento)

SOFTWARE
BIOTECNOLOGIA

COMO
DIFERENCIARY

EJEMPLO
CADENAS

Fomento a actividades de
1+D.

POLITICAS

Capacitacion mano de
obra
(técnicos+profesionales)

Politica sectorial orientada
a sectores innovadores

www.abeceb.com

... BUSCANDO UNA MAYOR
DIFERENCIACION DE PRODUCTOS

CALIDAD

(Certificaciones de calidad.
Exigencias en cuanto a formas
de produccion)

ALIMENTOS

Certificaciones de calidad

Politica fitosanitaria.
Combatir informalidad

Fomentar adopcién de
procesos y normas de
calidad internacionales

Transparencia precios
(segun calidad)

bs)
D00
o000 00 @
00000
[Xs]

MARCA

(Promocionar productos
locales. Envasado. Adaptacion
del producto a la demanda)

VINO
DISENO

Impulsar marca pais.

Adaptar oferta a gustos de
mercados externos

Fomento a exportacion
productos diferenciados,
no commaodities

ABECEB



LA BUENA NOTICIA ES QUE EL GOBIERNO TIENEN UN DIAGNOSTICO
ACERTADO Y ESTA DISENANDO POLITICAS EN ESTE SENTIDO. EL PLAN
PRODUCTIVO NACIONAL

OBJETIVO

{:'}‘3 S e C.recer a Generar
productividad Mer empleo de
sostenido calidad

,NSTRUMENTOS Politicas transversales (costo de capital, capital humano, energia e
infraestructura, insercion al mundo, transparencia, equidad fiscal, etc.)

Politicas sectoriales para potenciar sectores competitivosy reconvertir sensibles.

ESTRATEGIAS SECIORES

CADA SECTOR
Aceite, Turismo Autémoviles Textil Calzado -
molineria, Software. Magq. agricola Muebles Construccion

carnes y lacteos Biotecnologia Electrénica de C

www.abeceb.com AB ECEB



LA BUENA NOTICIA ES QUE EL GOBIERNO TIENEN UN DIAGNOSTICO  $::::..
ACERTADO Y ESTA DISENANDO POLITICAS EN ESTE SENTIDO. ELPLAN 3¢
PRODUCTIVO NACIONAL

LAS METAS MUESTRAN UN CLARO SESGO HACIA EL IMPULSO DE LA INVERSION Y LAS EXPORTACIONES

PBI

PBI per capita

Exportaciones

Inversion

IED (% PBI)

Empleo Privado
Formal

Informalidad Laboral

www.abeceb.com

+lt,0%

Por afio

USD 16.330

+38] %

Por afio

+ 1 PP
+12PP

Por afio

+ 3] %

Por afio

-b PP

2015

USD 286

Mil millones

USD 13.600
UsD 37

Mil millones

18.0 %

Del PBI

) %

De IED en LatAm

6.6

Millones de empleos

400 %

Del total

2019

USD k|

Mil millones

USD 14.230
UsD 82

Mil millones

140 %

Del PBI

10,0 9%

De IED en LatAm

13

Millones de empleos

3510 %

Del total

2023

USD 743

Mil millones

USD 16.100
UsD 110

Mil millones

2190 %

Del PBI

190 %

De IED en LatAm

3.6

Millones de empleos

340 9%

Del total

ABECEB
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LA EXPERIENCIA INTERNACIONAL MUESTRA QUE ALGUNOS PAISES HAN
LOGRADO IMPLEMENTAR POLITICAS DE DESARROLLO Y RECONVERSION
PRODUCTIVA

&  coReh DL Wk IR \USTRALIA

000000000

* Desarrollo industrial “tardio” * Logra reconvertir su economia, de la
* Pasade una estructura productiva exportacion de materias primas, a la
basada en manufacturas de baja exportacion de bienes y servicios de
tecnologia hacia una de gran contenido alto valor
tecnoldgico * Apertura gradual con programas de
* Fuerte insercion internacional acompanamiento a sectores
* Clave el sistema de innovacion nacional sensibles (textiles e ind. automotriz)

* Lograunaintegracion regional exitosa

* Altonivel de comercio intra-industrial

» Estrategia para lograr un “renacimiento industrial”: con
focoen la innovacion, la competitividady el empleo

* Foco en la internacionalizacion de las empresas

www.abeceb.com AB ECE B



ALGUNAS LECCIONES PARA DISENAR POLITICAS DE DESARROLLO
PRODUCTIVO EXITOSAS

0000 00 @
[-I 11 1]
0000 @
Qo0
oo

AT Innovacion requiere incentivos, pero hay que evitar que se perpetien

Criterio claro de éxito/fracaso Beneficios decrecientes y Mantener parte del
para otorgar beneficio o quitarlo pre-establecidos riesgo en S. Privado
Estado auténomo, conectado al sector privado para recabar RELACION PUBLICO PRIVADO
informacion y disenar programas , ,

Fondos de riesgo Funcionarios de carrera Organismos
Mesas de dialogo pUblico-privados imbricados con S. independientes

Privado
TRANSPARENC/A Reduce riesgo de que el funcionario sea cooptado y permite mejor
evaluacion de los resultados

Publicidad de planes, Compras mediante Claros responsables
metas e indicadores licitaciones publicas éxito/fracaso

Demanda estable y condiciones claras favorecen inversion CONTINVIDAD POL/TICA

Planes explicitos Organismos auténomos del Funcionarios de carrera
de mediano plazo poder politico



EN SINTESIS/CONCLUSIONES

e

DONDE PUEDE INSERTARSE ARGENTINA EN EL COMERCIO MUNDIAL?

S 4
%
S 4

En sectores asociados a ventajas naturales (alimentos, refinacion, petroquimica, mineria).
Sectores en los que actualmente ya cuenta con cierto desarrollo del entramado industrial.

Ramas en los que hay lugar para competir mas alla de los salarios bajos (quimicos,
automotriz, caucho y plastico, siderurgia).

QUE LE HACE FALTA?

Incrementar competitividad general de la economia, implementando medidas que impactan
sobre todos los sectores (estabilidad macro, reforma tributaria, promocion del mercado de

capitales).
Mejorar infraestructura para reducir costos logisticos y aumentar competitividad sistémica.

$ Mejorar insercion internacional con la apertura de nuevos mercados que permitan compensar
el menor crecimiento de industrias orientadas a mercado interno.

$ Avanzar en cadenas de valor a partir de una mayor diferenciacion de productos y agregado de
valor.

www.abeceb.com AB ECEB
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H hacemos mas real la economia real
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